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"Entorno politico y econémico

de México actual y posterior
al Covid 19"

Alejandro Espinosa

Es grato saludarlos a todos, veo
muchos hombres conocidos, muchos
amigos.

Palabras del licenciado Alejandro
Espinosa, presidente del Club de
Editores

Buenas tardes a todos, un gusto
verlos por este medio. Con el "Qué-
date en casa” en esta pandemia nos
hemos ido adaptando a estas formas
de convivencia. Esta reunién del
Club de Editores sustituye a nuestra
tradicional comida mensual. Me da
mucho gusto tener esta participa-
cién, 53 personas.

En el Consejo del Club analiza-
mos diferentes opciones para man-
tenernos activos con nuestros socios
y amigos por el libro, incluyendo a
nuestras asociaciones del medio
editorial y grafico que veo que nos
acompanan. Muchas gracias a todos.
Después de varias ideas, decidimos
tener una primera platica interactiva

sobre el entorno politico y econé-
mico que vivimos en México, como
estamos el dia de hoy y qué pode-
mos esperar después del Covid-19
que nos tiene trabajando en casa,
cémo salir adelante y enfrentar los
nuevos retos que se presentan y
que vendran en proximas semanas.

Presento a nuestros invitados
del dia de hoy.

Guillermo Vazquez Handall, bien-
venido. Guillermo es analista de
temas politicos y econémicos, con-
ferencista y columnista de diferentes
medios nacionales y estatales. Ha
sido dirigente empresarial nacional,
funcionario publico federal y estatal,
secretario de Desarrollo Econémico
Agropecuario de Quintana Roo,
entre otros, y titular del programa
Didlogo Abierto. Muchas gracias
por tu presencia, Guillermo.
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Empresa y cargo

Procesos y Acabados en Artes Grafi-
cas, S.A. de C.V.
Director General

Actividad profesional

¢Cuél es el principal giro de tu negocio?

Encuadernaciéon de libros, revistas,
biblias, agendas y fabricacion de ca-
jas, estuches y cubiertas y ahora con
la pandemia: fabricacion de caretas,
mamparas y todo lo necesario para la
prevencion del contagio.

ARos y experiencia en tu empresa o la
industria del libro

Cincuenta anos. Dos en distribucién
y venta de libros; dos en la industria
editorial, Editorial Joaquin Mortiz. Y
cuarenta y seis aios en la encuaderna-
cién, junto con mi hermano Francisco.

Perfil personal

Hablanos de tu familia.

Tengo 45 afos de casado con Maria
Teresa Gamboa Cerdan. La primera vez
que la invité a salir fue para la primera
cena del Club de Editores en noviembre
de 1968 en el Club Circulo Cubano.
Tenemos tres hijos. Jorge Luis, in-
geniero industrial, trabajé 20 afios en
Procter & Gamble y dos afios en Jafra.
Lleva un ano trabajando en PAAGSA

con nosotros. Tiene dos hijos: Eva y
Jorge Rodrigo. Andrea, licenciada en
nutricion y con maestria en nutricion
clinica. Trabaja en su consultorio y en
hospitales. Lucia, ingeniero industrial,
trabajo6 en Philip Morris al graduarse y
luego en PAAGSA. Se casé y se fue a vivir
a Europa; estudié su maestria IMBA en
I'Ecole Superieur de Gestion en Paris
y después trabajé para Surya Group
en Moscl durante dos afios. Vivid
tres afios en Riyadh, Arabia Saudita,
donde nacié su hijo Matteus. Ahora
vive en México y trabaja con nosotros
en PAAGSA.

Hablanos de lo que te agrada: deporte,
viajes, comida, la época que vivimos

Me gusta nadar, jugar tenis y correr. Ya
NO COrro y juego muy Poco tenis, pero
sigo nadando. Me gusta mucho ver el
tenis en televisién e ir a los torneos y
partidos que pueda, ya sea en México
o fuera de aqui. Disfruto enormemente
viajar, pero ya mis 70 afios y el coronavi-
rus me tienen quieto con ese gusto. Me
gusta ir a la playa, ya sea en Guerrero
o en Quintana Roo. Me agrada la co-
mida mexicana, la espafiola, la italiana,
la china, toda. Me gusta comer. Estoy
muy orgulloso de haber nacido en esta
época, los cambios que ha habido en
la humanidad desde que naci en 1950
a la fecha son impresionantes y me
considero privilegiado por haberlos
visto nacer y desarrollarse.

Hablanos de tu relacién con el libro:
¢Tu autor y libro favoritos? ; El dltimo
libro que leiste o estas leyendo? ;Tu
formato preferido para leer? ;Fisico
o electrénico?

Después de los libros leidos de nifio
(Bufalo Bill, La isla del tesoro, Robin
Hood y muchos mas), de adolescente
me centré en Arthur Conan Doyle com-
binando con lan Flemming. El tltimo
libro que reelei fue La Divina Comediia,
que encuadernamos en la empresa hace
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poco. Y como adulto mayor, solo me
gusta leer un libro impreso, de maximo
17 x 23 cm, salvo que se trate de un
libro de arte, de los cuales encuader-
namos muchos. Ese si el tamafio que
se pueda como 33 x 40 cm, o mas,
de papel couche dos caras, de cuatro
o cinco colores.

Héblanos de ti. ;Tu caracter? ;Qué
aprecias en la vida?

Soy tranquilo, conciliador. No me gusta
tener enemigos; de hecho, no tengo
ninguno. Me gusta mucho el deporte.
¢Qué aprecio en la vida? A mi familia,
a mis amigos y si puedo, hacer algo
por los demés.

Hablanos de la amistad.

Como dije, es muy importante para
mi. Tengo muchos amigos con quienes
platico y convivo lo mas que podemos.
;Qué les ofrezco? Mi amistad, mi co-
razén abierto, mis consejos, si me los
piden y los puedo dar.

Haéblanos del presente y del futuro.
;Qué efectos ha causado en ti esta
era del Covid-19? ; Qué has aprendido
de esta experiencia? ; Cémo te ves en
10 afos?

Esta pandemia me ha hecho disfrutar
mucho mi casa, a mi esposa, a mi fa-
milia. Gracias a mis hijos he aprendido
que si no cambias lo que has hecho
siempre, lo més seguro es que no sobre-
vivas.

¢Qué aspiraciones tengo para el
futuro? Consolidar a la empresa con
el crecimiento, desarrollo y cambio
que estamos haciendo. ;Cémo me
veo en 10 afios?

Espero que a mis 80 afios —si es
que llego— la empresa esté firmemen-
te consolidada. Espero seguir traba-
jando medio tiempo, haciendo algo
de deporte todos los dias, comien-
do bien y disfrutando con mis seres
queridos.




Empresa y cargo

Represento en este Consejo Editorial
a IBBY México y estoy iniciando mi
empresa, entendida como actividad
de emprendimiento, no porque exista
legal y fiscalmente —aln—: Azuce-
nalLEE, lectora fundadora-ejecutiva.

Actividad profesional
¢Cuél es el principal giro de tu negocio?
Lectura que se comparte y se comenta.

Anos y experiencia en tu empresa o
la industria del libro

Me considero lectora de toda la vida 'y
“miempresa”, Azucenal EE, la arranqué
como respuesta al confinamiento por
el COVID, es decir a finales de marzo
pasado.

Perfil personal

Hablanos de tu familia.

Soy maméa de dos hijos, Emiliano y
Mateo, de 23y casi 22 afos, respecti-
vamente. Fueron ellos quienes provo-
caron que yo decidiera “vivir de leer”.
Recientemente me casé con Salvador
Lépez Negrete, lo que ademés me
hizo “abuela” de cuatro mujeres y un
hombre. Y también menciono las fami-
lias de las que vengo, porque gracias
a su crianza, ejemplo y los estimulos
gue me dieron, es que soy quien soy.

AMIGOS POR EL LIBRO

Hablanos de lo que te agrada: deporte,
viajes, comida, la época que vivimos

Contesto con mi interés vital, que raya en
la pasion o la compulsion: leer. Por ello
digo que en un momento del pasado
decidi que queria vivir de leer, que es lo
que mas difruto en la vida porque: me
permite conversar, aprender, conocer,
viajar, saber estar conmigo...

Hablanos de tu relacién con el libro:
¢ Tu autor y libro favoritos? ; El dltimo
libro que leiste o estas leyendo? ; Tu
formato preferido para leer? ;Fisico
o electrénico?

Antes que un recuerdo nitido —que sf
lo tengo de un Quijote en cémic que
me dio mi papd—, tengo el recuerdo
de las canciones de arrullo y de los
cuentos que mi abuela inventaba; ella
me crid y era una cuentera nata. Para
mi papa, los libros eran un bien de
primera necesidad y lefa muchisimo;
habia muchos libreros y bien ordenados
en mi casa, atesoraba sus libros y de
ciertos titulos tenia varias ediciones.
Pasé muchas mafianas de sdbado en la
Libreria Zaplana en Insurgentes, mien-
tras él platicaba con quien supongo era
el duefio, o un empleado con mucho
oficio. Saliamos con muchos libros.
No podria decir que tengo un libro
favorito, sino que hay titulos a los que
yo llamo “marcadores de vida”, porque
cuando los lei me fueron poderosos. Men-
ciono un par: El pais de las sombras largas,
de Hans Ruesch, que lef en secundaria 'y
De parte de la princesa muerta, de Kanizé
Mourad, que lei hace como 18 afios. Pero
hay muchisimos titulos y autores que
podria mencionar. Mi formato preferido
es el impreso, pero estoy descubriendo
las bondades y facilidades que brinda el
audiolibro, y estoy entrandole al digital.

Hablanos de ti. ;Tu caracter? ;Qué
aprecias en la vida?

Soy optimista por decisién y ello me
ayuda a buscar el cémo hacer para que

si pasen las cosas y ver los obstaculos
como desafios a sortear. Valoro muchisi-
mo la salud fisica y mental y atesoro las
relaciones que uno va tejiendo con
las personas a quienes uno aprecia y
respeta. Me encantan las conversaciones
de sobremesa con personas queridas.

Hablanos de la amistad.

Las amistades se eligen y se convierten
en otra familia que uno procura con
cercania, carifio y dedicandoles tiempo.
La reciprocidad es importante para que
perduren.

Héablanos del presente y del futuro.

Centro mi respuesta en el presente
porque estoy viviendo un momento de
cambios radicales tanto en lo personal
como en lo profesional. El pasado mes
de enero me despedi de IBBY México,
organizacién a la que agradezco 15
afios de muchisimo aprendizaje, creci-
miento, experiencias y, sobre todo, de
haberme hecho coincidir con personas
que al dia de hoy, son muy importantes
para mi.

Me casé en la frontera del inicio
del #quédatencasa, y por lo mismo
Salvador y yo estamos protagonizan-
do una historia que bien podria titularse
El amor en los tiempos del COVID19.
Como parte de la trama, el personaje
femenino, o sea yo, descubrié que
grabando lecturas en voz alta de relatos
breves, podia “salir” a visitar y hacer com-
pania a familiares y amigos que estan
pasando el confinamiento en soledad.
Sus relatos se empezaron a compartiry
a comentar y entonces formé un grupo
de WhatsApp que se llama: palEEn-
cierro yo te LEO. De esta experiencia
esta surgiendo un proyecto profesional,
que espero se concrete. En el futuro
me quiero seguir viendo asi: leyendo y
generando comunidad a partir de ello,
porque es lo que mas me gusta hacer
y porque creo en el poder de |a palabra
que teje comunitaria y socialmente.
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Carlos Sandoval Gémez, bienvenido. Empresario
de los sectores de petroquimica, estructura, comer-
cio internacional editorial y de servicios, actualmente
presidente de Grupo Pozzeidon en México y Espana,
editor de la revista Mejores Empleos que cumple 20
anos de circulacion, felicidades. Director general de
Empleos TV, colaborador de Teleférmula como analista
politico y financiero y junto con Memo en el programa
Diaglogo Abierto.

Extracto de las palabras de Guillermo Vézquez Handall

Gracias al Club de Editores.

Vivimos una marea, una ola de noticias falsas, de
interacciones en redes sociales, muchas motivadas mas
por el sentimiento que por la razén. Esa informacién falsa
tiene necesariamente la intencion de generar tendencias,
por lo que los profesionales tenemos que ser rigurosos
al diferenciar lo que es informacion y lo que es opinién.

Partiendo de esa base, yo diria que la pandemia
empezé cuando Andrés Manuel Lopez Obrador tomé
posesion del gobierno y se complicé o agravé de ma-
nera exponencial cuando empezé el coronavirus. Seria
sencillo suponer que la contingencia que nos afecta
social, econémica y politicamente en el tema sanita-
rio se debe solo a la pandemia por el coronavirus, pero
la realidad es que desde que empezé el gobierno nos
percatamos de dos cosas fundamentales.

Primero: No saben gobernar, no hay un grupo de
profesionales dentro del gobierno y eso no es exclusi-
vo de Morena, hay diferentes facciones. La diferencia
con el pasado y con otros paises es que esas facciones
obedecen a un proyecto integral. Aqui los grupos jalan
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cada uno para su lado y eso lo que desnuda es la falta
de conocimientos, de pericia.

Segundo: Todo se maneja con una intencién po-
litica electoral. El trabajo de los partidos politicos es
ganar el podery conservarlo. El problema es cuando
un jefe de Estado no se diferencia del lider politico,
del lider partidario. Desde el inicio de este gobierno,
ademas de las terribles decisiones econdmicas toma-
das, todo esta fundamentado en la eleccion de 2021
para conservar la mayoria en la Cdmara de Diputados,
independientemente del nimero de gubernaturas que
puedan ganar o no porque eso en términos reales es
secundario.

A esto yo sumaria una actitud politica con mucha
tendencia a la tirania. Hablamos de alguien que luché 18
afios para llegar al poder con una posicién muy critica,
asumiendo que él podia resolver todos los problemas una
vez que llegara al gobierno. Y no solo no los resuelve,
los complica. Ningtin gobierno es infalible, la condicion
inicial es desilusionar, el desgaste del ejercicio del poder
es muy complicado, lo vemos en todo el mundo. Ademas,
cuando se traen rezagos anteriores muy importantes, no
es sencillo dar soluciones inmediatas. Pero la bandera,
la carta fundamental de Andrés Manuel Lépez Obrador
como politico, como jefe de Estado, era el combate ala
corrupcion, y él ha insistido desde el pulpito mafianero
hablando de la moralidad politica que, si bien puede
ser un tema de gran discusion, muy profundo, se remite
a actitudes y comportamientos.

Llevdbamos 18 afios criticando actitudes y compor-
tamientos y hay que decirlo, muchos de ellos con toda
justificacion. Y decian, nosotros vamos a ser diferentes.
Salieron peores, o sea si son diferentes.
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En lo que esté fallando la cuarta transformacion es
en esa ética y esa moralidad que plantearon de no
solapar, no hacer cosas, insisto, por eso no hay que
dejarse ir mucho por las noticias falsas.

En términos de proyecciones reales, los efectos de
la pandemia nos golpeardn mas alld de un afo, coin-
cidiendo con la eleccién intermedia para diputados.

Cuando hay una baja sensible de la economia y
el nimero de pobres aumenta, la mayoria de estos
y —lamento decirlo— los menos informados, depende
exclusivamente de los apoyos del gobierno, lo que antes
se llamaba el clientelismo electoral. En una proyeccion
antes de que empezara la pandemia se veia que a Mo-
rena le costaria mucho trabajo cerrar la mayoria en la
Cémara de Diputados.

Este cataclismo se ha vivido diferente en cada
regién del pais. Para el ciudadano de poblaciones
medianas o grandes su reflejo mas inmediato es su
alcalde, su gobernador, su diputado. El presidente de
la Republica es una figura muy presente mediatica-
mente, pero ajena en el dia a dia. Todo lo que gané
Morena en el proceso electoral anterior ha generado
decepciones porque muchos de esos funcionarios
electos, diputados locales, alcaldes, han salido peores
de lo imaginado. Los niveles de decepcién y corrup-
cién no son comparables ni con las mejores épocas
del PRI 0 del PAN, porque hasta para ser bandido hay
que ser profesional. Los nuevos funcionarios no cui-
dan siquiera los mé&s minimos detalles y hoy, con los
sistemas de transparencia y con la posibilidad de que
todo mundo se entere de todo, es muy facil detectar
estos actos de corrupcién que a lo mejor no se han
vuelto noticia nacional.

|GOS POR EL LIBRO

La sociedad mexicana aprendié a castigar con el
voto. Ahora le tocard a Morena y hay que diferenciar
entre Lopez Obrador, con la popularidad personal que
pueda tener, y el partido politico. El no sera candidato
y la gente tendrd que decidir por un alcalde, por un
diputado federal a quienes ya probaron en el ejercicio
y ya demostraron su incapacidad.

Quiero celebrar lo que paso en la corte. Por unani-
midad la ley Bonilla se declaré inconstitucional. A pesar
de los rumores o de la eventual cercania de algunos
ministros con el presidente de la Republica, han ac-
tuado de manera extraordinaria. Porque esta podria
ser la puerta para escenarios mucho mas peligrosos
y graves. Se actu6 conforme a derecho y eso nos da
algo de tranquilidad.

Esto no sucede en el legislativo y es lo que el pre-
sidente no quiere perder. Algunos gobernadores del
norte del pais han alentado un frente para modificar el
régimen tributario nacional hablando de la injusticia de
como se reparte. En mi opinion es un poco mezquino
hablar de eso en plena pandemia, pero tienen un punto
porque el control del presidencialismo en este pais se
ha basado antes en la fuerza y hoy en la posibilidad
de bajar presupuestos y retener participaciones.

El gobierno federal quiere orientar todo el presupues-
to a programas sociales, si existe un interés de lastimar
al sector empresarial. Estratégicamente hay la intencién
de que esta pandemia empobrezca, genere cierres de
negocios pues para el régimen es una buena noticia
electoral porque la mayoria de esa gente depender3
de los programas sociales para subsistir, de forma que
ese clientelismo les garantice los votos suficientes para
mantener esa mayoria.
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Si asi no fuera, de todas maneras hay un plan establecido y sefala a
personas como Marcelo Ebrard, Claudia Sheinbaum o, con muchas menos
posibilidades, Ricardo Monreal, para ser los sucesores de Lépez Obrador
y continuar con el legado de la cuarta transformacién. Lo veo dificil por-
que cada uno es poseedor de sus ideas y cuando se toma posesién de la
silla, la persona cambia. Tal vez algo que si habria que aplaudirle a Lopez
Obrador fue desmitificar la figura presidencial, que a una enorme parte de
la poblacion le gusté mucho, después de tanto tiempo de excesos. Pero
con eso no se gobierna, no se dan resultados.

Debo decir que la oposicion esta totalmente desgastada. Tengo contacto
cotidiano con senadores, diputados, dirigentes del PRI y del PAN; los veo
agazapados, agachados. No sé si no entienden el momento o si es una
estrategia de esperar a que esto se ponga peor para salir. Los Unicos con-
trapesos para el gobierno son la opinién publica y algunas organizaciones,
algunas voces que se pierden porque pareciera que la nueva tendencia
hacia adelante es que nadie tenga demasiado poder.

En el mundo editorial, plumas que antes eran muy cercanas al presidente
—y no hablo de que les dieran algo—, gente con tendencia normal hacia
la izquierda, simpatizantes personales de Lépez Obrador, hoy, ninguno
lo defiende. Algunos hacen criticas puntuales y en parte de la sociedad
mexicana informada la decepcién es mayuscula.

Se esta generando una corriente de opinién respecto de hechos reales,
de tendencias politicas que todavia intentan contrarrestar con los famosos
bots, con la tecnologia, con los seguidores fervientes del |6pezobradoris-
mo que siempre ha tenido una base electoral de mas de 10 millones de
personas. Los otros 20 millones de votos que obtuvo vinieron de la clase
media media y media alta, que no vivian tan mal pero estaban enojados,
y con razén, por los excesos de los gobiernos anteriores. Pero hoy son
los sectores de la poblaciéon més afectados con las medidas o las no medidas
del gobierno, en términos de la pérdida de empleosyy el cierre de negocios.

Me han preguntado si existe censura. No hay una estrategia o accién
del gobierno para acallar las voces. Mas bien, esto se hace desde el pulpito
mafanero descalificando, polarizando.

Si pensamos positivamente en que el tema sanitario pudiera resolver-
se en dos o tres meses y que a lo mejor para fin de afio las actividades
econdémicas empezaran a tener movimiento, el desgaste financiero nos
alcanzara a la mitad del afio, cuando viene la proxima eleccion.

Creo que viene un panorama complicado en términos de los que estamos
aqui. Ustedes tienen una posicion privilegiada, de influencia. Creo que mas
que formar un partido politico nuevo, hay que afiliarnos a uno. Eso es una
cuestion individual, tenemos que volvernos desde nuestra responsabili-
dad agentes de cambio, de concientizacion, porque el [lamado tiene que
ver no con promover a un candidato o a un grupo en particular, sino con
promover equilibrios en este pais, més alla de lo que hemos vivido. Recor-
darén los sexenios de Zedillo o de Fox, cuando las cdmaras estaban muy
parejas que incluso vivimos momentos de pausa muy prolongados. Pese
a que no es la mejor receta, es lo que mas nos convendria. Que Morena
no tuviera esa mayoria absoluta en la Cadmara de Diputados para que no
pudiera seguir proponiendo barbaridades y cambiando la Constitucion. Si
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estabamos en 0% de crecimiento, con la combinacion
de lo que esté sucediendo caerd mucho mas.

Los tiempos de recuperacion serdn muy largos y no
hay la actitud del gobierno de tomar las acciones para
fomentar esos mecanismos de recuperacién. No veo,
por lo menos al principio, una esperanza de mejoria.

Les agradezco mucho de nueva cuenta y quedo a
sus 6rdenes para comentarios.

Extracto de las palabras de Carlos Sandoval Gémez

Gracias por la invitacién al Club de Editores y a muchos
amigos que estan aqui.

Ahora veremos temas numéricos, temas de eco-
nomia.

PIB para 2020 (véase la Gréfica 1). Esto es resul-
tado de varios analisis de economistas. La primera
ya se cumplié: estamos en un -2.4%. Se prevé que
el segundo trimestre estaremos cerca del -17.3%. En el
tercer trimestre en -13.1 y en el cuarto trimestre, en
-11.2. Un promedio anual de -11%. Es lo que han
comentado todas las calificadoras y analistas econémi-
cos. Obviamente, para el pais es un golpe muy duro.
Se considera que sera una crisis parecida a la que se
vivié en Estados Unidos en 1929 y que a México llegd
en 1932; una crisis muy grave y que tardaremos en
recuperarnos. Los datos para 2021 y 2022 nos dicen
que después de este desplome la economia podria
crecer 5% cada afio. Para 2022 podriamos llegar al
nivel que teniamos a principios de enero.

Baja de la inversién privada y las calificadoras (véase
Gréfica 2). Se prevé que la inversion privada este afio
bajard 14%. Quiero sefialar que desde el inicio de este
gobierno, las acciones que se tuvieron empezaron a
generar desconfianza en la inversién privada; como
ejemplo nimero 1, la cancelaciéon del aeropuerto de
Texcoco y los demés que apreciamos en la grafica.

Sobre el tema de las calificadoras que el presiden-
te ahora si que ha descalificado, vemos a Moodys
que tiene a México en Baal, Stand & Poor’s en BBB
y Fitch Ratings en BBB-. ; Qué significa? El tema de
las calificadoras es muy importante. Si una empresa
extranjera quiere invertir en México en una licitaciéon
o en un proyecto, lo presenta a su banco; cuando el
banco revisa el proyecto y se da cuenta de que
el pais donde se quiere invertir tiene una calificacion
mala, dice, busca mejor otro lugar dénde invertir
dinero o yo no te puedo prestar. Ahora en México
afortunadamente en inversién no hemos caido,

|GOS POR EL LIBRO

SITUACION
ECONOMICA DE
MEXICO

Baja de la Inversidon Privada y Calificadoras

Inversion Privada
Se prevé que en este afo la Inversion caiga en un 14%

Ya se tenia una caida importante antes del Covid-19
Malas sefiales del Gobierno:
Cancelacién del Aeropuerto de Texcoco.
Cancelacion del proyecto cervecero Canstellation Brands en Mexicali
nstruccién del CENASE para detener inicio de operaciones de energia limpia
Inicio de proyectos capricho como el Tren Maya, Refineria de Dos Bocas.

Calificadoras
Moodys tiene a México en Baal
Standar & Poor's sitiia al pais en BBB
Fitch Ratings es la que tiene a México a un grado de No inversidn
estando esta en BBB-

Nivel del PIB para 2020

Total anual -11%

pero estamos a un nivel de caer en la no inversion.
Creo que es muy grave.

Caida del peso frente al délar (véase Gréfica 3).
Ha estado tan duro el tema de la pandemia que no
nos hemos dado cuenta de que el peso mexicano se
ha devaluado aproximadamente 25% y con esto ha
crecido el endeudamiento, sin quererlo. Eso es una
mala sefal, es una sefial econémica mundial que
desafortunadamente nos esta impactando.

Pemex (véase Grafica 4). Pemex y CFE son las dos
empresas del gobierno que tienen una problematica
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fuerte. Hace 15 dias se presento el primer trimestre
de actuacion de Pemex y reporta 562,000 millones de
pesos de pérdida en el primer trimestre (cifra equiva-
lente a todo lo que perdié en 2019). La deuda total es
impactante: 106,000 millones de délares, obviamente la
mayor parte de la deuda mexicana. Con el coronavirusy
un poquito antes, con la guerra de precios entre Arabia
Saudita y Rusia hubo un desplome de precios del pe-
tréleo; llegamos a ver valores negativos en almacenaje.
Hoy esta en 19 ddlares el barril, pero no va a subir mas
y estaremos en una situaciéon complicada. El costo pro-
medio de producir un barril es de 16 délares. Volvemos
al tema de las bajas de calificaciéon; aqui Moody’s nos
ha bajado de Baa3 a Ba2 y Fitch de BB a BB-, peligroso
porque estos niveles son de no inversién. Hace pocos
dias Pemex tenia que llevar todos sus informes a la SEC,
que regula los bonos y las acciones en Estados Unidos
y México no pudo hacerlo, presenté una disculpa. Lo
mas raro es que en la disculpa el auditor kPMG, que es
su asesor, hay una nota en la que duda de la viabilidad
de Pemex como empresa. eso es gravisimo.

Empleos y remesas (véase Grafica 5). En un informe
de hace 20 dias se decia que el primer semestre hubo
una pérdida de 346,000 empleos. No por el coronavi-
rus sino por un mal desempefo del gobierno, por la
incertidumbre. En 2019, con todos los esfuerzos del go-
bierno y prometiendo ser el gobierno del empleo, solo
pudieron generar 342,077 empleos. Ya perdimos los
empleos creados el afio pasado en el primer trimestre.
Diferentes economistas manejan que podriamos per-
der 1.4 millones solo en 2020. Una comparativa es
Estados Unidos donde para esta semana se llegé a 30
millones de desempleados; obviamente, son empleos
formales y aqui hay una gran cantidad de empleo
informal, por eso la diferencia. Pero 30 millones para
Estados Unidos es una crisis durisima. Se prevé que
por lo menos en cuatro afios podremos recuperar ese
1.4 millones de empleos.

En cuanto a las remesas, veniamos muy bien. En
el primer trimestre hubo un crecimiento espectacular,
cerca de 38,000 millones de délares promedio, pero
se dice que tendremos una caida de 17%. La gente
que vive en Estados Unidos y que manda dinero a su
familia estd perdiendo su empleo y el poco dinero
que tiene lo usa para subsistir.

Pero vamos a la parte positiva en el tema de eco-
nomia.

Acciones que se estadn tomando hoy mismo (véase
Grafica 6). De repente decimos que el gobierno no ha
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Caida del Peso frente al délar

El peso mexicano ha sufrido

una devaluacién del 25% del
periodo 31 de diciembre del
2019 al 11 de mayo del 2020.

La cotizacién el 31 de diciembre
de 2019 estaba: $18.85 por USD

La cotizacion el 11 de mayo del
2020 esta en: $23.76

Empleo y Remesas

El empleo

El empleo formal en México tuvo una pérdida en el primer trimestre
de 346,878. Entodo 2019 se crearon 342,077 empleos.

Se tienen analisis que esta crisis podria haber una perdida de
empleos por mas de 1.4 millones solo en 2020.

Remesas.
Las remesas representan para México un 3% de PIB

Se tenian expectativas de que en 2020 estas podrian llegar a mas
de 38,000 millones de USD

Ahora con la pandemia se mueve esta expectativa y se tiene un analisis
de BBVA que las remesas caeran un 17%, buscando alcanzar un monto
de 28,000 millones de dolares.

Acciones que se estan tomando hoy
mismo

MILES DE
MILLONES DE
PESOS

‘ Gobierno Federal 0.62

Anunciadas en “La

Mafanera” g8

Otras (Pre CGPE) 0.29

Banco de México 1.54

‘-GMN I BID Invest 1.27

TOTAL 3.42

Fuente: Bloomerg - Banorte




hecho nada. Ha hecho muy poco, pero si ha hecho
algo. Ha aportado para esta pandemia 0.62% del PiB.
Los programas anunciados en las mafianeras, 0.33%
del piB. Otras medidas el 0.29% del pis. El Banco de
México, que no tiene nada que ver con el gobierno
pero si es una aportacion muy importante (una linea
de crédito que dio a los bancos para poder proyec-
tar), 1.54% del piB. El Consejo Mexicano de Negocios
también buscdé para tener viabilidad y poder apoyar
a las cadenas productivas. Vio primero por las cade-
nas que les sirven a ellos pero nos beneficia a todos,
a nosotros mismos como editores y productores de
libros, imprentas, podemos entrar a esto que consi-
guid el cMN con BID Invest, que es una especie de
brazo econémico del Banco Interamericano de De-
sarrollo, y esto representa el 1.27% del pPIB que ya es
una realidad. Tenemos ahorita sobre la mesa el 3.42%
del piB. Es algo, no es lo que necesitamos. El Consejo
Coordinador Empresarial presenté 38 propuestas y
el presidente nos mandoé a volar, no le interesé, creo
que hay un enfrentamiento con el empresariado y
el empresariado con el gobierno. Hay que tratar de
solucionar de alguna manera, buscar vias de didlogo
y solucionarlo porque no podemos salir de crisis, la
peor crisis desde 1932.

Deuda de México en relacion con su PiB (véase Gra-
fica 7). La deuda contra el PIB de México 2016 estaba
en 50% del piB. Los especialistas nos dicen que para
2019 esta deuda en relacion con el PiB mas o menos
estaba en 47%, esos son buenos nimeros. El tema
que veo muy importante es el llamado que se hace
al Gobierno por parte del empresariado y muchos
sectores a endeudarse un poco mas para poder salir
de la peor crisis que tenemos en el México moderno.
Es muy diferente del Fobaproa, no lo veo tan grave,
pero el gobierno no quiere.

Deuda de paises en relacion con su PiB (véase Gra-
fica 8). Los mas endeudados en el mundo son grandes
potencias. Japon estd endeudado en 238% de su PiB,
practicamente todo lo que produce tiene que ir al
servicio de su deuda. Espafa estd endeudado el 98%
de su PiB, en México el 47%. Creo que el llamado a
poder entregar un 5% o 6% adicional a los esfuerzos
que ya se tenian nos sacaria de este problema. Es
la solucion que yo veo, inyectar dinero, apoyar a los
empresarios para no perder los empleos. Ese es el
mensaje, defender los empleos a como dé lugar y
creo que es la Unica forma que se puede. Agradezco
su atencion.

GOS POR EL LIBRO

PEMEX

Situacion actual.

Reporte de perdidas por 562,000 millones de pesos 1er trimestre.
Mas que todo lo perdido en 2019

Deuda total de mas de 106,000 millones de délares.

Caida de los precios del Petrélec a niveles nunca antes visto.
Guerra de precios entre Arabia Saudita y Rusia.
Hoy el precio de la mezcla mexicana esta a 19 dolares
Producir un barril en promedio cuesta mas de 16 délares.

Baja en la calificacién de Pemex y pierde grado de inversién.
Moody's baja el nivel de Baa3 a Ba2
Fitch la baja de BB a BB-

Alarma por el comentario del auditor KPMG sobre viabilidad de
Pemex y retraso de informes a la SEC.

Deuda de México en relacion a su PIB

DEUDA BRUTA DEL SECTOR PUBLICO COMO PORCENTAJE DELPIB | PORCENTAJES
DEUDA INTERNA @ DEUDA EXTERNA TOTAL

MI

229252 237 2

5192

9 316

293 30- 296

3 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Deuda de paises en relacion a su PIB

Los paises mas endeudados del mundo
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AMIGOS POR EL LIBRO

EL ARTE DE SER
TOTONACA
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Alejandro Espinosa Jiménez

AMIGOS POR EL LIBRO Lander Trlls Mayo

Francisco Flores Suari

Arturo Garcia Pérez

José Ignacio Echeverria O.
Azucena Galindo Ortega
José Calafell Salgado
Pilar Gordoa Chavez
Adrian Morales Vazquez
Patricia Sainz Skewes
Irina Leyva Diaz

Agosto 11 - Platica virtual
Septiembre 8 - Platica virtual
Octubre 13 - Comida
Noviembre 20 - Cena - Baile
Diciembre 8 - Comida

CLUB 0 ESITORES

AMIGOS POR EL LIBRO

El Presidente, Consejo Directivo y socios del
Club de Editores lamentamos el fallecimiento de

Comision de Promocién

Clemente Merodio Lopez y Comunicacion

. . . Gilda Moreno Manzur
editor, empresario y expresidente de este Club,

hombre relevante de la industria editorial. Abigail Velasco Rodriguez

Nos unimos a la pena que embarga a su familia y amigos. Yessenia Hernandez

Estudio Parcerisa

Meéxico, 22 de mayo de 2020 Grupo Espinosa

Gilda Moreno Manzur

Adayensi Maldonado Pérez
e Calle Holanda num. 13

Col. San Diego Churubusco

Delegacion Coyoacan

C.P. 04120, Ciudad de México

Tel: 5208-4420

Cumpleanos de nuestros socios 5208-1066

email: contacto@clubeditores.com

Pedro Luis Pedrotti José Armando Vértiz Alatriste
Fernando Esteves Omar Alvarado Diaz e walbe vnallbE s e st
Roman Lépez Alejandro Vera Garduro
Nelson Carlos Uribe de Barros facebook.com/clubdeeditores
Juan Arzoz Arbide .
Enrique del Valle gelesliE
Francisco Flores Suari @clubdeeditoresmx

Roberto Ugarte Arenas

Tel.: 5688-5224

gmorenomanzur@yahoo.com.mx
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